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Caxcemak: 3a ciopm ce moxce pehu da npedcmassba KOMIAEKCAH AHMPONOA0WKU heHOMeH y caspemeHom ceemy. MHoze
EeKOHOMCKe aHanu3e rokasyjy 0a je criopm Opyea npuspedHa 2paHa no obpmy Hoeua u npoguma, oomax u3a
nempoxemujcke uHoycmpuje. Beauku 6poj coyuonowkux cmyduja u ucmpamcuearsa yKasyjy 0a ce yumasu KyamypHU
cmepeomunu caspemMeHo2 408eKa Hajnakwe opmupajy u merbajy npeko cnopma. Mnobanusayuja je donpuHena da ce
ycriocmasu 6p3 npomok HOBUAd U UHopMayuja Ha senuke pasdasbuHe obyxsamajyhu mako senuku 6poj zemarba u
ceemcKe nonyaayuje. Y npoyecy enobanusayuje, crropm nocmaje cee 3a8UCHUjU 00 CmMpamewiKoe Kpemarba Kanumarnd, He
CaMO y OK8UPY HAUUOHAHUX 2paHuya, eeh u y mehyHapodHUM oKsupuma, yume nomephyje ceojy 2n106asHy 3a8UCHOCM U
onpedesveHocm. [poyec Komepyujanusayuje HaMepao je CIopmMcKe opeaHu3ayuje 0a MOCMAaHy MPXUWHO opujeHmucaHe,
0da o0z08apajy nompebama KOPUCHUKA, 0a mpaxce U npumerbyjy Hoge cmpamezauje Kojuma he nosehamu ceoje npuxooe u
c80j npogpum, Kako 6u ocmane Ha mpxcuwmy. Komepuyujanuzayuja y cnopmy je dosena 0o yeoherba cmpamewKoa
NAGHUPAHA, YNPassbaa cUCMeMUuMa, Ynpasrearba K8aaumemom y CiopmcKUM op2aHU3ayujama, wmo je ymuyano Ha
nosehare eqpukacHocMu, edhpeKmusHOCMU, K8asaumema, 0OHOCHO yHanpehera came criopmcke op2aHusayuje.

KroyuyHe peyu: uHOycmpuja, mpxuwime, MeHaymeHm

Abstract: It can be said that sport is a complex anthropological phenomenon in the modern world. Many economic analyzes
show that sport is the second largest branch of the economy in terms of money and profit, right behind the petrochemical
industry. A vast number of sociological studies and research indicate that the entire cultural stereotypes of modern man are
most easily formed and changed through sports. Globalization has contributed to the rapid flow of money and information
over long distances, thus encompassing a large number of countries and world populations. In the process of globalization,
sport is becoming increasingly dependent on the strategic movement of capital, not only within national borders, but also
internationally confirming its global dependence and commitment. The process of commercialization has forced sports
organizations to become market-oriented, to meet the needs of users, to seek and implement new strategies that will
increase their revenues and profits in order to remain on the market. Commercialization in sports has led to the introduction
of strategic planning, systems management, quality management in sports organizations, which has increased efficiency,
effectiveness, quality, and improvement of the sports organization itself.
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1.yBOA,

3a cnopT ce MOXe KasaTu Aa je urpa, ann ce He moxe aedpuHucatm urpom. CBakKo ChylTare CAOPTA HAa HUBO Urpe
npeAacTaB/ba NOBPLUHO HEroBO CxBaTare 6e3 ynacka y cywTuHy cnopta. MpumapHM 3Ha4aj cnopTa MOXKe ce carneiati Kpos
YMHEHMLY KaKO CMOPT yTUYE Ha CMOPTUCTE, @ He camo Ha nybauKy. Tpeba uctahu, ga cnopT 3a CNOPTUCTY HUje camo Urpa,
Beh npescTass/ba HEros *KMBOTHM NyT. CNOPT je HaroH, CTpacT, CTPec, MOTUB ann U NPOAYKTUBHA AeNaTHOCT 33 CBaKor
cnopTucTy. 3a ¢usnuko Bexkbarbe ce moxKe pehu ga nNpeactaB/ba OCHOBY CMOPTA, aM OHA HUje OCHOBHW, HUTU jeAUHMU
KBasnTeT cnopta. Pusnyko Bexkbarbe npeactaB/ba pPafgHy AeNATHOCT, KOja MMa Mnpe cBera BacnUTHU Kapaktep. CnoprT je
CafprKaH 1y 061acTn GM3MYKOr BaCnNuTarba U PpeKpeaumnjn U YUHU HbUXOBY OCHOBY M CYLITUHY, 360r TOra je cnopT KaTeropwuja
Wwuper 3Havaja [1].
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Be3 063Mpa Ha TO WTO CMOPT MMa BAaCNMUTHY AeNaTHOCT, TO My HUje jeanHa dyHKUMja. YMHbeHuMLa je Aa APYLTBO AOXKMB/baBa
$V13MYKO BacnuUTarbe U Kao CPeACTBO M Kao BaCNUTHM MeTo,. K/byYHU LIM/bEBM Y OBOj aKLMjU CYy pa3BOj MO3UTUBHMUX HABUKa,
340aB M NpPaBWUIaH HaYMH XUBOTA, PAa3BOj BO/bE, CAMOKOHTPOJIE U APYrMX NO3UTUBHUX 0COBMHA. 3a cnopT ce moxe pehu n
[a NpeacTaB/ba TakKMUYere jep 6e3 oBe KapaKTePUCTMKe OH 61 n3rybumo ceojy cneundrUyYHOCT. YNpaBo Ha 0Baj HAUMH cnopT
cxBaTa CnopTcku caBes Peny6inke Cpbuje.

CnopT Kao LenMHa yK/bydyje cBe 06/1MKe TaKMU4YEHA: ca caMMm coboMm, ca MPOTUBHWKOM, BPEMEHOM, MPOCTOPOM U Y
XMjepapXMjCKOM cUCTEMY TaKmMUuerba. LIM/b cnopTa Huje camo nocTu3arbe pesyntata M nobena, seh oH obyxsaTa Wupwm
nepuog, yyera, CTMUakba BewTWHa, ymeha, Bexbarba, NPOMEHa HauMHa XMBOTAa M UCXpaHe, PasBOj BOJ/be, CHare,
U3 PKIbUBOCTU, UCTPAJHOCTUN, CMENOCTH, UTA. TEOPUjCKM Pa3BOj CNOPTA MMa 3aJaTaK Aa YCaBpLUM M YHanpeam nNpaKkcy u aa
33jeAHo ca hOM NpPeacTaB/ba HeAE/bUBY LeNIMHY 3aCHOBAHY Ha MPAKTUYHUM M HAY4YHMM OCHOBama [2].

MocmaTpaHo M aHAAM3MPaAHO KPO3 UCTOPMjY, CMOPT je YBEK 3ay3MMaOo 3HA4YajHO MEeCTO y CBMM ,,Nopama’ ApyWTBEHOr U
KY/JITYPHOF }KMBOTA, NPU YeMy Ce HeroBa yiora v ¢yHKLMja merana M 3aBUCMAa Of, ONWTUX APYLITBEHUX KpeTama. Y
JaHalWre Bpeme, CNopT NpeAcTaB/ba CacTaBHU Ae0 XKUBOTa CaBPeMeHOr YoBeKa, oKynupajyhu eroso c1o0604H0 1 pagHo
Bpeme.

CrnopT MMa BULWE NOAeNa M UCTe 3aBUCE 0f KpuTepujyma nogene. Tako je HajnpocTMja nogena crnopra Ha: rpynHu (csu
CMOPTOBM KOjWU Ce M3BOAe Y rpynu, TUMOBMMA) M CamocCTasHM (KOjU Ce M3BOAE CaMOCTa/iHO, MojeauHayHo), mehytum
CNOPTOBM CE& MOTY M3BOAMUTU M TPYNHO M CAMOCTaNIHO (TEHWUC, YMETHUYKO KAWU3akbe, CTOHW TeHUC, U cn.). CnopT ce moxke
NoOAENUTM U Ha TAKMUYAPCKU, F4e je LM/b NOCTU3arbe BPXYHCKMX pe3yaTaTa, M amaTepCcKu, Koju ce pagy U3 INYHMX Pasnora,
Kao LUTO Cy 340aBCTBEHM, PEKPEATUBHU U APYrM Pa3iosu.

C 0631pom Ha To 4a je cnopT ogpeheHn obAMK /byACKOr CTBApanallTBa M KPeaTUBHOCTK, a TO 3HaYM Aa je AeNnaTHOCT ca
BEOMa Har/ialweHOM BacNUTHOM M BObHOM GYHKLIMjOM, CMOPT Ce MOXKe nocmaTpaTh 1 ca cnegehux acnekarta [3]:

®  LLKOJICKM CMOPT, KOj1 NPeACTaB/ba CacTaBHM 4e0 06pa30BHOT CUCTEMA, OPraHM30BaH Ha CBMM LLUKOJICKUM HUBOWMA;

®  pEeKpeaTMBHM CMOPT Kao Pe3ynTaT AMYHUX, OAHOCHO MHAMBMAYANHWX noTpeba M MoTMBa nojeamHalia, Koju je
OpraHu130BaH yr1aBHOM y OKMBMPHUMA OAMOPaA U CI1060AHOT BPEMEHa;

®  TaKMMYAPCKM CNOPT KOjU Ce OAHOCK Ha TaKMMUEeHba 1 NOCTU3akbe CMOPTCKUX pesyaTaTa.

3a cnopT ce moxe pehu Aa npeacTaB/ba KOMMJIEKCaH aHTPOMONOWKN GeHOMEH Yy caBpemMeHOM cBeTy. MIHore eKOHoMCKe
aHann3e Nokasyjy Aa je cnopT gpyra npuBpesHa rpaHa no obpTy HOBLA M NPOPUTa, OAMAX M33 NETPOXEMMUjCKE MHAYCTPUjE.
Benvkun 6poj couMoNoLWKMX CTyamnja U UCTParKMBakba YKasyjy Aa Ce YMTaBWU KYATYpHU CTEPeoTUNU CaBPEMEHOr YOBEKa
Hajnakwe ¢dopmupajy U Merbajy npeko crnopTta. 3a mMHOre 3emsbe, MOrOTOBO OHe Yy TPaH3ULMjW, CNOpT npeAacTaB/ba
He3aMeH/bUBO CPEeACTBO 33 MNpeBa3uNarKewe Kpuse UAeHTUTeTa U nermtumuTeTa. [la cnopT npeactaB/ba KOMMJIEKCHY
ANCLUMNINHY TOBOPU U YMHbEHMUA, Aa CY Y pa3BojHe CNOpTCKe nporpame BoAehux 3emasba YK/byYeHe U gpyre BPXYHCKe
HayyHe MHCTMTYuMje u3 obnactu: meguumHe, Buoxemuje, UHPOPMaTUKe, MNCUXONOTUje, EKOHOMMUje, MEeHalIMeHTa,
CTaTUCTMKe, uta. CNopTCKM pe3ynTaTv ce YecTo y aHasn3ama 3emasba Y3MMajy Kao Mepuao U MoKasaTesb KyATYypHOT M
maTepujasHor passoja Hauuje. CNOpPTCKM MOKPEeTM Ce He MOAPIKaBajy CaMo Yy CerMeHTy BPXYHCKUX MehyHapoaHux
TaKMWYerba, Beh 1 Ka0 OCHOBHM HOCMOLM 34PaBCTBEHUX U NeAaroLKNX HauMoHaNHUX nporpama. CnopT uma BULIECTPYKO,
MYATUANCUMNAVHAPHO 3HaYere, jep Ce MOXe TPeTUpaTu Kao: BU3HWC, CpeacTBO BacnuTakba, Urpa, 3abasa, moaen
34paBCTBEHE NpPEBEHLMjE, U KAao 06/MK MeAULIMHCKE M NCMX0-coumjanHe Tepanuje [4].

CnopT ce y caBpemeHOM CBETY KapaKkTepuiie npodecnoHanmsaumjom knybosa u Takmmuyerba, 3atum sehmm pactom npuxoaa
N CBE U3PAXKEHN]UM TPEHAOM KOPMNOPaTUBHOr OpraHn3oBakba M ynpassbakba.

CmaTpa ce Aa je NoN0BMHA YOBEYAHCTBA Ha HEKWM HAUMH (OMPEKTHO UAN MHAMPEKTHO) YK/bydeHa y cnopT. YnrweHuua je aa
jesuK cnopTa cBM pasymejy. 3a faHal KM CBET ce MoxKe pehu Aa je }KMBOT BesMKor 6poja /byam obenexkeH cnopTom.

2. TNOBANTU3AUMUIA Y CNOPTY

Mocnearbux HEKOAMKO AeLieHuja NPoLIOr BeKa rnobasHe NpomeHe cy paamnKaaHO NPOMEHUIIE YCI0BE NOC/0Bakba Y CBUM
06,1aCTMMA KMBOTA M pajia M y YCIOBMMA HauMOHasHe MUKpocpeauHe. [nobanHe NpomeHe cy yTuuane U Ha NpomeHe y
HauMHy paja opraHu3aumja, OAHOCHO YCTaHOBA Koje ynpaesbajy cnopTom, 3axteBajyhu oarosapajyhe npunarohaBarbe
NIOKaZIHMX cTpaTternja rnobanHom mehyHapoAHOM OKpy:Kekby M rnobasHUMM cTpaTervjama. YurbeHuua je aa rnobanHu
MPOLECH HUCY 3a00ULWNN HM APYLUTBEHU CermeHT, mefy Kojuma ce Hanasm 1 cnopr.
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Peu rnobanusaumja npencras/ba jeaHy o4 Hajue KopUwheHUx peun y akafeMCcKMM KpyroBuma y nocsienmoj AeueHunju.
3a MHOre aHanUTMYape je HacTano HoBo fo6a ynackom y 21. BeK, Koju NpeacTaB/ba HOBY LMBUAM3aLMjy uan Tpehu Tanac
aTOMM3UPAHOr KanuUTanAUCTUUKOr cuctema. Hera YnHe BMCOKe TEXHO0TNje, NONUTUYKO-EKOHOMCKA YHUMOMAPHOCT CBETa,
npuxBaTakbe BPeAHOCTU 3anaza y Lesiom CBETY, CBEOMLITA NOBE3AHOCT U YMPEXKEHO ApyLTBO. TO 3Ha4YM Aa je NoYeo HOBMU
UMKAYC y cBUM chepama YOBEKOBOT KMBOTA WM pafa. Ha Kpajy npownor Beka, rnobanHe npomeHe cy pyHAaMeHTasHO
NpPOMeHMuIe NOCAOBHE OAHOCE Y Pajy W HauYMHe TaKMUYeHa He camo Ha rnobasHom, Beh M Ha HauuoHanHOM nnaHy. MNog,
nojmom enobanuszayuja Tpeba noppasymesBaTU yapyKewa Yy CBETy: TexHonornje, WHbopmaumja, KOMYHUKauMja,
eKOHOMMje, cnopTa, NONUTUKE U MHOMMX Apyrux obnactu. Mnobanumsaumja ce gellaBa M3BaH APXHKABHMX rpaHuua, pagu
nosehatba EKOHOMCKUX NpuUxoaa u boraTcTea.

CnopTCKM M NOC/NIOBHM CBET NOCTAjy A0 FNO6aNHOr TPXKULITA, FA4e BaxKe KNACUYHU TPXKULLIHM 3aKOHW MOHYAE U NOTPaXHbe, Y
CBMM 061MLMMA U FAe NOCTOjM TeXHA A3 Ce OTKIOHE CBe Npenpeke y TProBuHW. Y TakBMM r106anHUM, CBETCKUM drMpMama
W CNOPTCKM KAybOBM MOCTajy Matbe HAUMOHANHW W cBe BuLe rnobanHn Knybosu. Mnobanusaumja je nocras/beHa Ha
NPUHUUMNMMA MOAEPHOr MEHaLIMeHTa y KOMe eBPOMNCKM MeHaLIMeHT NOTMYHO KOMuMpa NpuHUMne u meTtoge amepuykor
MeHalLIMeHTa, AOK uctoyHa EBpona u 3emsbe baskaHa gocnefHo Konupajy ynpas/batbe (MeHalMeHT) y EBponu npeko
CBOjWX TPaH3ULUMOHMUX npoueca. MehyTum, Bennkn 6poj 3emasba je NPUXBaTMO janaHCKM Moaen meHaymeHTa (XoHr KoHr,
Cunranyp, Jy>kHa Kopeja, TajBaH M C/1.) M3 yera ce MOXKe 3aK/byuyuTW, Aa Cy ce y CBeTy U34Bojuia TpuU OCHOBHa mogena
ynpaB/bakba: aMepPUYKM, janaHCKU 1N eBPOMNCKM MOAEN MeHaLIMEeHTa.

[JaHac ce 3a cnopt moxe pehu ga npeactas/ba Hajsehy rnobanHy cnopTcky apeHy. [nobanusaumja je gonpuHena aa ce
ycnoctasu 6p3 NpoTok HOBLA M MHPOPMaLMja Ha BeNMKe pa3gasbnHe obyxsaTtajyhu Tako BeNMKK Bpoj 3emasba U CBeTCKe
nonynauuje. Y npouecy rnobanusaumje, cnopT NocTaje CBe 3aBUCHMjU Of, CTPATELLKOr KpeTakba Kanutana, He camo y
OKBMPY HaLMOHANHMX rpaHuua, Beh n y mehyHapoaHum oOKBupuMa, unmme noTephyje cBojy rnobanHy 3aBUCHOCT U
onpeaesbeHocT. Tako Ha NnpuMep, y npoLecy rnobanusaunje y MHAYCTPUjM cnopTcKe onpeme, Boaeha cy aBa noapyyja [5]:

e  Kopropauuje nnu npeayseha Koja ce yapyKyjy MapKeTUHLLKM, KPO3 U3abpaHy CNOPTCKY rpaHy, ca NpousBoaom
CNOPTCKE MHAYCTPUje Y LM/bY 3ajeJHUYKOT OCBajakba M OCTBapEHa NPOdUTa Ha CMOPTCKOM TPXKULLTY;

e Kopnopauuje unu npegyseha ca un/bem Aa npowmpe nonyaapHocT ogpeheHor npodecmoHanHor cnopTa y Behem
6p0jy HaLMOHANHUX, NNraLLKMX TakmuMuera (CAL, — Kowapka, HBA nura; EBpona nura wamnuoHa — ¢yaban) Kako
61 HMXOBU NMPOU3BOAWN KPO3 MApKETUHr, npeko TB emucuja M peknama noctaav AUULEHUMPAHU COPTCKM
npousBoAau.

[Jakne, rnobannsaumja cnopTta je omoryhuna aa ce cBe MoOXKe KynuTu 1 NpoaaTh ca jefHOr MecTa, Na YecTo YyjeMO CUHOHUM
2n06aaHO cesno 3a CNOPTCKO TPXULITE WM AellaBarba Ha TpXUWTY. ChobogaH NPOTOK cCNopTMCTa je noTpebHo BuLe
WMHTEPHALMOHAN30BATU KaKo B KOMyHUKaLMja Buna cBakogHeBHa M omoryhaBasa 6p3e peakumje Ha CNOPTCKOM TPXKULLTY.
LWTo ce TMye nHAycTpuje cnopTa Ha HUBoY Penybnunke Cpbuje, MoxKe ce KOHCTaTOBaTU Aa je He40BO/bHO 3acTyn/beHa. UcTy
Tpeba pa3Bujatn y HapeaHom nepuogy. Ceaka pesepalmja U KNyd Koju XKenu Aa ce NpUAPYHKM rNobasHOM TRHKULITY pecypca
M Mefasba HeOMXOAHO je Aa ucnyHu cnegehe Kputepujyme [6]:

e  [a ce cnopT 3aCHMBA Ha HayYHUM U TECTUPAHMM NPOLECMMA TPEHUHTA;
e face obe3bean npaBuaHO obpasoBare MeHaLepa;
®  [a ce Kpeupajy HOBM HauMHM KOMYHMKaLMje U capasHbe.

Ca noseharbem NoNyfapHOCTU TaKMMUYEHa, NojeauHala M TMMOBA, IMHEapPHO pacTe M NOTPaXKka CMOPTCKUX NMPOU3BOA3,
jep je cee Buwe nyb6MKe Ha CTaAMOHMMA M Y PasHUM CNOPTCKMM 06jeKTUMa LWMpom cBeTa. MNopea Tora, paguo n TB npeHocwy,
MHTEpHeT wrtamna (T38. CNOPTCKa wramna), nosehann cy WHpMHY CNOPTCKOr TPXMULWTA Y pasmepama Koje cy AOoHeaaBHO
6une HenosHaTe 3a yYeCHUKe y CopTy.

MehyTum, penaumja nponssoaHa — NOTPOLLHA, OAHOCHO TPXKMULLUTE, HUje OCTasa CamMo Y OKBUPUMA €/IMTHOT MW BPXYHCKOT
cnopTa, rae je HajuspaKeHwja M HajpasHoOBPCHWja, Beh je ucta Bpao camvyHa dopmum Komepumjanusaumje. Mogen je
CYWUITMHCKM NOTMNYHO UcTu 6e3 063mpa aa am ce paam o 6ecnnatHoj onpemmn, XpaHu, ctTuneHanjama, Harpagu og 100 eypa
MECEYHO 3a TPEHUpaHEe U y4ecToBarbe Ha Takmuyersma o 500.000 eypa Hege/bHO Y 06AUKY ,nnaTe” pasHux ¢pyabdanepa
Y BE/IMKMM CBETCKMM KNyboBMMa.

51



M. Padakosuh, . Mapkosuh Ymuuaj enobanuszayuje u Komepuyujaauzayuje y cnopmy

Knyb6oBu nako mory a Kynyjy 1 npogajy CnopTUCTe M CNopPTCKe CTPyYHbaKe, MOHajBULLIE TPEHepe U Urpaye jep je caBpemeHmn
CNOPT NOCTA0 YHUBEP3aNaH 3aTo LUITO je CBe LUTO Ce TPaXKM 33 CMOPTCKMU ycrex NOTNyHO UCTo y Buio Kojem aeny ceeTta.
MpWHUMA je CKOpOo CByAa WMCTW, Ma TaKO HACTajy CMOPTCKM M KOMepLMjanHO — NpoduTabuaHM TMMOBM KOjU CY U cCamM
enobanuszosaru. WnaHckn dyabanckm knyd bapcesnoHa, npeactaB/ba CNOPTCKM KONEKTUB rAe WUrpajy WUAW cy urpaam
bynbanepu u3 BenvKor 6poj ApKaBa ca CBUX KOHTUHEHaTa, rae Urpavm KomepumjaaHo — npoduTabunHo Bpese BuLIe 04,
BehuHe HauMoHanHMX penpeseHTaumja. CTora HUje cayyajHo Aa jeaHa of Boaehmnx CBETCKUX CNOPTCKUX MYNTUHALLMOHAIHUX
KOMMaHwja, Taj KNyb Ha CBOjMM ApPECcOBMMA peKNaMmpa He camo Boaehe cBeTcKe MyNTUHALMOHANHE KoMnaHuje (Towuba,
Onesn, CumeHc), Beh 1 cBETCKY opraHusauujy , Kao wro je YHULED. [lakne, y3 Tako rnob6annsoBaH Kay6, NoTnyHoO NpUpoaHo
nae y Buay pekname o3busbHa cBeTcKa opraHmsaumja 3a 6pury o geum.

Komepuujanusaumja je noctana nuue rnobanusaumje cnopta cammm TUM Aa je CNOPT M3alWao Ha CBETCKO TPXKuWTe U
W3/1I0XKMO Ce YTULAjy KOHKYpeHUMje Koja Tamo Bnaaa. [laHac cy usrpagHa CnopTcKux objeKkaTa, NpousBoAHba PeEKBM3UTA U
onpeme MOCTaNN 3HaAYajHM CEKTOPM HALMOHANHUX EKOHOMMjA, KAao W rnobanHe eKoHomuje. ATPaKTUBHOCT M
npodnTabUNHOCT MHBECTMPAtbA Y TaKBE NPUBPEAHE NPOjeKTe YCKO je noBe3aHa ca MacoBHoWwhy cnopTa, Koja ce nokasyje
KpO3 6p0j aKTUBHMX CNOPTUCTA M BENMYMHY 3auHTepecoBaHe nybaunKke. Ha 0Baj HauMH je NPOAYKTUBHOCT CNOpTa U3parkeHa
y 6pojy M KBanuTeTy TaKMWYerba, OCTBAPEHWM CMOPTCKMM pe3ynTaTMma, y MMULY Uy Bpojy NOnynapHWX enuTHUX
TaKMMYapa.

MonynapHocT cnopTa, KNyboBa M NojeAMHUX CNOPTUCTA, KAao U YYECTBOBatbe Ha BE/IMKMM TaKMUYEHUMA, LONPUHENO je
nojasu 1 pasBojy HoBOT 06/1MKa GUHAHCUJCKOT aHra*KoBakba BE/IMKUX KOMMaHWja — CNOH30pa, Koje NpeAcTaB/bajy 3HavajaH
M3BOP Npuxoda CMOPTCKMX OpraHu3auumja. Mpuxos oA CNOH30PCTBA M peknama 3a nojeguHe cnoptucte, Kaybose mau
HaumoHanHe casese, Tpu nyTa je Behu og octanux npuxoga. Ctora HUje peaak cny4vaj Aa Beanke KomnaHuje noseharbem
CMOH30PCKOT y/I0ra Kyne CBaKOr CMOPTUCTY MAM CMOPTCKM KAyb oA, KOHKYPEHTCKe KOMMaHWje YroBOpOM O AyroroguilHoj
capaatbu. OBaKBM CAy4yajeBM Cy MOCTaaM CBAaKOAHEBHa NOjaBa M NMpegMeT pacnpasa, a 4yecTto U KoHdauKata msmehy
cnopTucTa, KNyboBa M KomnaHuja. Taj TpeHA NPOMeHa y CaBpeMeHOM CMopTy MOAMIA0 je HMBO acnupalmja 1 MOTUB CBe
seher 6poja NpMBpegHUKA M MOAUTMYAPA KOjW CY Y CMOPTY CBE BULIE NPUCYTHU. OHM Y CNOpTy BMAE NOroLHO CPeacTBo 3a
OCTBapuMBake LIM/beBA KOjU Cy M3BaAH CNOPTA M ancoNyTHO CTPAHU ayTEHTUYHMM CMOPTCKUM aKTepUMa.

CnopT je paHac, Kao U HeKaga uspas uau 021e0as10 KynType U BPpeAHOCHOT CUCTEMA CBOT APYLUTBEHOI OKPYXKeHa, U Kao
TaKaB BPJIO je BarkaH paKTop coumjanmnsaumje HOBMX reHepaLmja, Kao 1 BULWE o4 Tora. 3a cnopT ce moxe pehun aa mema
noctojeha n cTBapa HOBA Ky/ATypHa MpaBuia M BpeaHOCTM. Yak M y OBOj AaHaWHO] mexHos02u3ayuju crnopma, Kaga
CMOPTCKE aKTUBHOCTU HAa3MBAMO MPOOYKMUMA U ycay2amd, COPT MOpPa A3 OCTaHe jeAMHCTBEH Y OHOME LUTO OH peasHo
3Hauu 3a Jbyge. To 3HauM Aa cnopT Tpeba Aa byae XyMaHa M eTUYKa KaTeropuja /byACKMX aKTUBHOCTMU.

Y NCUMXONOLWKOM CMUCAY, KOMepuujanusaumja u npodecnoHanmnsaumja Kao geo rnobanusaumje cnopta npeactaB/bajy
0/4BOjeHe mpoLuece, MAaKo Ce Yy MHOFMM TauyKama [AoAvpYjy W y3ajamHo nogp:kasajy. OBakBa rnobanusaumja AUPEKTHO
YC/I0B/baBa YMHbEHULY, la CAaBPEMEHM CNOPT NOCTaje CBe BMLUE NMOC/JIOBHA U KOMepLMjaHa Ae/laTHOCT U CBE Make N Makbe
je oHo wTo je Hekap 6uo, a To je urpa 1 3abaea.

rnobanusaumja y cnopty cTBapa ycnoBe 3a dopmuparbe cs10600HO2 CBETCKOF CMOPTCKOr TPMKWLWITA, LWITO je A0BENO A0
TPXKMULUTA Y KOjeM Cy 3aCTyN/beHU TpaHChepU Urpava u3 Lesor cBeTa y HEKOIMKO nra y Hajboratnjum semsbama Espone u
cBeTa. Ynpaso 360r Tora 3a BPXyHCKe CNopTUCTe He NocToje bapujepe 1 rpaHuLe, jep ce oHW mory cnoboaHo npoaasaTu u
KynoBaTW Ha CBETCKOM TpXULWTY. CNOPTCKM MeHallepn Ha OBaj Ha4YuH 3apahyjy BuLIe HAa NPoAaju CBOjUX NPOM3BOAa Ha
rnobasHOM CBETCKOM TPMMULITY, WTO MM je omoryhuna rnobanvsaumja M Komepuujanmsaumja yonwTeHo NocMaTpaHo.
YurbeHuua je, ga je y Penybanum Cpbuju HeonxoAaHO BMLIE paguTM Ha adpupmauumju cnopTa, 34paB/by OMAAAMHE U
No3UTUBHUM edeKTMMa KOMMaHWja Ca yNarakmeMmM y pekpeaTnBHe CBpxXe cropTa. Yaarake je Hef0BO/bHO Of, LUKOJICKOT Na A0
TaKMMYapCKOr cnopTa.

rnobanusaumja je Hajsuwe 3axBaTuia borate 3em/be U CNOPTCKE KAybOBe, KOjU MMAjy W HajBULLIE KOPUCTU Of,
rnobanusaumje, AOK cy HajBulle noroheHe CMpPOMALUHE 3eM/be U CMPOMALLHWM CMOPTUCTU U Kaybosu. Benuka u ctanHa
npemellTarba CNOPTUCTA, AOBeNa Cy A0 CMakberba KBa/suTeTa CMOPTCKUX Kaybosa, npomosucatbe Kaybosa, rpagosa M
HapogAa, Kao 1 Nony/aapHOCT 0BOr cnopTa. CTpaTtervja CnopTcKux KnyboBa je BaxkaH dbakTop y cmucay ogpehunsarba HaumMHa
Ha NyTy cyoyaBakba TMMOBA ca rnobanmnsaumjom. To 3HaUM 43 je HEONXOLHO Aa Ce YK/byde y rnobannsaumjy n Hayye Kako og,
e Aa npoouTmpajy. CnopTckmn KNy6oBM KOjU MMAjy OpraHM3aumoHe cnocobHOCTU Aa opraHu3yjy Bpeme U Aa NpaBuUAHUM
1360pOM JbYACKUX PECYpPCa, Y 3aBUCHOCTM 0Z, YIOXKEHMX CpeacTaBa Mory Aa oabujajy nav ga 6anaHcupajy ca cnosballbmum
M3a30BMMA Koju fonase n3 6oratmx knybosa wupom EBpone u ceeta. MHore Boaehe cBeTcke KOMNaHuje nmajy notpeby u

52



M. Padakosuh, . Mapkosuh Ymuuaj enobanuszayuje u Komepuyujaauzayuje y cnopmy

WMHTEpeC Aa Ce MPeKo CMOPTCKUX KayboBa M mehyHapoAHWX TakKmuuera nojase Ha mehyHapoAHOM TPXKUWTY. Tako Ha
npumep KomnaHuja Koka kona n HBA J/lura umajy 3ajeaHnuku nHtepec [7]:

® NpBO, CBaKOj 04 kUX je noTpebHOo Aa NnpoHahe HOBa TPXKMULLITA 3@ NPoAajy CBOjUX Npoun3soaa. To 3Hauu, aa HBA
Nura xenu aa HactaBu pacT 1 ga noseha npoduT, Tako 4a je npuHyheHa ga nsahe Ha mehyHapoAHO TpXKULTE.

e apyro, omoryheH je npeHoc mehyHapoAHMX TaKMMUUYEHA KPO3 BUCOKO PACcno/IOXKUBE AUTUTANHE TEXHOOTH]e,
rae ce peknammpa KomnaHuja Koka Kona.

Ca pactom npodecrmoHanmnsaLumje n Komepumjanmsaumje cnopta, npodecuoHanHe CropPTCKe nre U KomnaHuje Tpeba aa
nckopucte moryhHocTu ga npogajy cBoje npous3Bofe Kako bu ycnene v oncrane Ha rnobasHOM CBETCKOM TPXKMLUTY.
TpxuwTe oapehyje KomepLmjanHy BPeAHOCT CBAKe CMOPTCKE AUCLUNAMHE, U3TNea U LeHY YIa3HULA 33 YTaKMULLE Kpo3
pa3nnumte cumbone 1 pasnuMunTa Kayncka obenexja. cto Tako oapehyje LeHe nojegmMHavHMX TpaHcdepa cnopTucTa, a
3aTUM LEeHY TPEeHepa U APYrnxX CTpyYrbaKa y CMOPTCKOj opraHm3aumju. 3a caBpemeHM BPXYHCKM CNopT ce moxe pehu aa je
HaLMOHaNHa M WHTEPHALUMOHANHA AKTUMBHOCT KOja XapMOHWYHO Chaja oBa ABa pa3anyuta obavMKa ucrnosbaBarka M
opraHusoBaha. [106a/1HM EKOHOMCKM NPOCTOP, KOjU Ce CBE BULLE LUIMPU NPEKO MHTErPaLMOHUX NPOLLeca BEIMKUX CBETCKUX
€KOHOMMja, UMa 3HayajHy ynory y o6nmKkoBary CBMX acnekaTa MOLEPHOr CnopTa, Yrpoasajyhu npu Tome XapMOoHUjy Ha
WTETY HAaUMOHANHMX CNOPTCKMX acoumjaumnja. C 063Mpom Ha TO Aa Ce MHTEepPHALUMOHA/HU CNOPT CKOPO M3jegHayaBa ca
npouecom rnobanusaumje, Tako Aa y TOj HOBOHACTA/I0j HEPABHOTEXKM €KOHOMCKA rnobanusaumnja Hamehe cnopTy Aga
OOMUHAHTHA EKOHOMCKA KOHL,EeNTa, KOHLENT NPon3BOAHE U KOHLLENT NOTpoLw €. [pnuxsaTakbe 0BaKBOr NPUCTYNa Y CNOPTY,
noApasymeBa NocTojakbe CAOPMCKUX NPou3800a. YKONNKO CYy CAmMU CMOPTUCTM NOCTaNN jefaH Of, HAjBAXKHUjUX CTOPMCKUX
npoussoda, Tafia ce Hamehe 3ak/byvak Aa je cnopT NOTAYHO AEXYMaHW30BaH, NPW YemMy CAOPTUCTM NOCTajy poba Koja Ha
TPXKULITY MMA CBOjY LEHY.

rnobanusaumja cnopta omoryhasa HajooraTujum semsbama EBpone u cBeTa Aa CTBOpe Hajbosbe CBETCKE AUre y COPTCKUM
urpama Kao wro cy: ¢yaban, pykomeTt n oab60jKa, y KOjuMa Urpaum noctajy KoOHKypeHumja Hajbosbma Ha cBeTy. Tako Ha
npumep CjegurbeHe Amepuuke [lpXKaBe MMajy HajKBA/SIMTETHWU]Y CBETCKY KOLIAPKALWKYy JIMTY Y KOjoj ce Hajbosbn CBETCKU
KoLWapKawmn mehycobHo Takmuye. YnkbeHUa je Aa TUMOBU Yy HAjKBAJIMTETHUjUM CMOPTCKMM SIMTamMa TeXKe Aa NOCTUTHY
Hajbosbe pesynTaTe U Aa NOKaXKy HE CaMoO Hajbosby Urpy y HaLMOHANAHWM MPBEHCTBMMA, HEro M Ha mehyHapoaHUM
TaKMUYEHMMA.

3a ¢yaban, Kao HajnonynapHUjK CNOPT HA NIAHETU, MOXKe ce pehun ga cBe BULLE NPATU TPEHOO0BE CBETCKE rnobanmsaumje.
Knacmuan npumep je YEPA Jlura npsaKa Ap:KaBa, Koja je Nocse CBETCKOr NPBEHCTBA HajsaHUM/bUBMje U HajBuLLe npaheHo
bynbancko Takmuyerse. Jlura npBaka MoOAaKo, aau CUrypHO, OTMUMa NPUMAT HaumoHanHUM byabanckum nNpBEHCTBUMA,
NMoroToBo Yy OHUMM 3em/baMa Koje cy dyabancku cnabuje passujeHe. [laHac Haca0B NpBaka oapeheHe 3emM/be 3HaUM Urpare
6apem kBanmoukaumja 3a Jlury npsaka, a To BehuHu KnyboBa BuLe 3HAUM O caMe TUTYNe NpBakKa Ap:kase. Pa3nor osome
je cacsum noruyaH jep ce pagu o moryhHocTu 3apage HoBLa. YnkbeHuLa je aa urpatse y rpynHoj ¢asm Jivre npeaka foHOCH
daneko Behy GpuHaHCHjcKy LOOUT, HErO LWITO TO AOHOCU TUTYNA NPBaKa Apase [8].

3a 3emM/be y TPaH3MLMjU joll YBEK ce MoXKe pehu ga HUCY Y No3KLMjKU Aa ce YK/byde Y Hajbosbe CBETCKe iure y CnopTy.

Y caBpemeHOM CMopTy LEeNoKYMHU KAYNCKKU pag, Aobuja cBojy NoTBpAY Ha OpraHM3oBaHMM TakMuyerbMma. C 063Mpom Ha
rnobasHM KapakTep BPXYHCKOr CMOpTa, Y OAHOCY Ha peHAOBe KOoju BAagajy, CNOpTCKa BepudMKaLMja UCTOBPEMEHO je
noctana v TpXKULWHa BepudmrKaumja . To 3HauM ga TpRUwWTe oapehyje KomepumnjanHy BpeaHOCT CBera y CnopTy: 04, LeHe
YNa3sHMLA 33 TaKMUYEeHa, NPEKO PasHUX NpeameTa ca KAynckum cumbonvma u 6ojama, A0 LeHe TpaHchepa cnopTucTa, a
3aTMM TpeHepa, fiekapa, pusmnoTtepaneyTa, CNOPTCKUX NMCUX00ra, HYTPULMOHMCTA M CIMYHO. Tpeba nctahu aa je acoptuman
Npou3BoAa Ha CMOPTCKOM TPXKULLTY BP0 PAa3HOBPCTAH, Y3 YMPEXKEHOCT Ha CTOTUHE XW/bada MasivX, CPeOtbUX U BEUKUX
CMOPTCKUX OpraHusaumja, npoussohaya CNOPTCKMX Nporpama W ycayra. Te ycayre, Kao BpCTa CMOPTCKOr MPOM3BOAa,
pasHOBPCHE CYy Y 3aBUCHOCTM 04 NoTpeba OHMX KOjUMa Cy HaMerbe M KOju X KopucTe.

Mpumepn n3 6MCKe NPOLWIOCTM MOKa3yjy Aa Cy A06pe ekune u urpadn npuByKkAn sbybutesbe cnopTa v HUXoBy ny6aAnKY
Kao NoTpollaye CMOPTCKe Onpeme M OCTafMX CMOPTCKMX npou3soga. CopTCcKM nocmaTtpaHo jake aure u mehyHapogHa
TaKMMuetrba CBe BULLE NPUBAAYe BEANKK BPOj /byamn U3 APYrMX 3emasba M ca APYrMX KOHTUHeHaTa. JaHac Ha TPXUWTY MMma
MHOrO KOMnNaHuja Koje ce mehycobHO Takmuye Aa CBOje MPOM3BOAE YYMHE LUTO aTPAKTUBHUIUM M MHTEPECAHTHUMM 3a
/bybuTesbe cnopta, HaBujade ogpeheHnx Kaybosa nam oboxkasaoue ogpeheHnx CnopTMCTa, jep OHM NPeLCcTaB/bajy HhUXoBY
UW/bHY rpyny. YNpaBo OBa LM/bHA rpyna je CNOPTCKM OpMjeHTUCaHa M MMa HOBL,A 33 TPOLLEHE HA CMOPTCKe NPou3Boae U
obenexja ca MMeHMMa CBOjUX Kaybosa wuauM cnopTucTa. Yr/IaBHOM ce pagy O MPOCEYHUM MOTPOLIaYMma Koju Tpoule
PaLMOHAHO M Kynyjy camo ogpeheHy KOAMUMHY CNOPTCKE ONpeme M OCTaiMX CMOPTCKUX yCyra.
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Tako Ha npumep, oa 2000. roanHe Hajk je npoaao Buile npom3Boaa y MHocTpaHCcTBy Hero y CAZl-y. [la 61 npolmnpmro cBoj
nocao BaH CA/[l-a, HWje ce HMje camo YCMepPMO Ha CBOjy HajnonynapHUjy AMHUjY NPOM3BOAA, Kao LWITO CYy NATUKE 3a LIOTUHT,
Tpyakbe W Kowapky, Beh ce opujeHTUCAao M Ha NpousBoge NonyT nathka W oaehe 3a rond, onpeme 3a xokej, dyabancke
Konauke un ogehy. Takohe, nonasehun og unrwennue aa je dyaban jeaaH ol HajnonynapHUjUX CNOPTOBa Y CBETY, TaKo Aa je
nocnegrux roanHa nosehaH 6poj /byan Koju urpajy n rnegajy ¢yaban n y AMepuum Buwe Hero 6uio Koju apyru cnopr.
CTora je norMyHo Aa je Hajk npowmpuro CBOjy TPKULLHY chepy M yCMePUO ce Ha npolmperse cBor yaena Ha dyabanckom
TpXxMWTy [9].

[a 6y komnaHuja Hajk 0BO NMocTUrna NOTAMCANA je YyroBope Ca BEMKUM TMMOBMMA, Kao LUTO cy BPasnaCKM HALMOHANHU
dyabancku Tum, MaHuecmep JyHajmeo, JyseHmyc n ®K BapceanoHa. KomnaHuja je npeysena ga cnoH3opule U Hajbosbe
¢dyanbancke urpadve nonyt Mecwja, PoHanga, Oporbe, Mbanea n octanux. Kako kopnopaumje wupom ceeta byay ysehasane
TPXKULWTE 33 CBOje Npou3BOAe Kpo3 crnopT, Tako he ce nosehatm u moryhHOCTM 3a aHra)KoBatbe CTPyYHbaka Yy
MehyHapoaHOM CMOPTCKOM MEHALIMEHTY.

3. KOMEPUUJAZIU3ALUMUIA Y CMTOPTY

3a cnopT ce moxe pehu Ja Ao npe TpW AeueHuje HUje MMAo KomepuujasiHy UCTOpUjy, a Aa ce y nocnefre Bpeme,
moaMPUKMOBAO o4 urpe, 3abase, pa3oHoae, y 036usbaH n npodutabunaH busHuc. TepmuH sbybumesrs Cropma Koju ce 4ecto
ynotpeb/baBao NOCTao je NPOLIOCT U Ae0 HENPODUTHUX CNOPTCKMX Urapa, ¢ 063Mpom Aa y Taj Nojam yaase MHOMM Apyru
MOTMBM U WMHTEPECUM KOjU HEMajy MHOro Be3e Ca MOTMBMMA WCKpPeHOr sbybumesba cnopma. Mulsbere ga v je
KOMepUuMjanmsaumja nomorna uam ogMorna cropTy, Beoma je nogesbeHa, U YyecTo mM3asmea bpojHe nonemuke. Ha Harno
WMpeHe KoMepuuMjanmsaumje y cnopTy, AONPUHEOD je yTULAj pa3nndnMTux Gpaktopa, mehy Kojuma cy HajBasKHUjU TeXKHba Ka
CMOPTCKOM CMEeKTaKy, pasBoj TexHosornje u nHbopmatuke, noseharbe U jayarbe KOHKYPEHUMje, Kao U CTpeM/berEe Ka
pekopavma 1 npodecnoHanmnsaumja CNopPTCKOr MeHalLMeHTa. McTo Tako Ha NojaBy M pasBoj Komepuumjanunsauuje y cnopty
yTULaNa je nojaBa W pa3soj r1obannsaumje Kako y CNOPTY TakKo M yornwTeHo nocmaTtpaHo [10].

Y CNOpTCKOj TEOPMjU M NPAKCK YECTOo Ce pa3maTpa NUTakbe: Aa i KoMepumjanam3aumnja HapyLwasa CyLWTUHY NOCTOjakba camor
CrnopTa 1 HeroBmx Npasmx BPegHOCTHU, N Aa N je Kao Takey Tpeba cmaTpaTh Henoxe/bHUM npouecom? Pasnor 3a oBaksy
AWNemMy HaBOZM Ce Ha OCHOBY r/legmLuTa No Kojuma je Komepuujanmsaumja oxpabpuna (onpasgana) HeraTMBHe nojaBe y
crnopTy, nonyTt JAOMWHrA y CAOPTYy, HamMelwTara YTaKMULQA, KOLKaka, Hacu/ba M cn. Ca apyre cTpaHe ce Ha
KOMEpLMjann3aLmjy MoXKe rneatv Kao Ha NOKPEeTayKy, NO3UTUBHY CHary cnopTa Koja y34u»Ke W pa3Buja CMOPT ca CBUM
NO3UTUBHUM U KpeaTUBHUM ocobMHama Koje oaauKyjy cnopT. Hajseha 3abpuHYTOCT y BE3M WKpera KomepLumjanusaumje y
CNopTy NpUCTYHa je 360r AaBarba NpYOpPUTETA EKOHOMCKMM Pasfio3aMMa Ha WTeTy ApywTBeHOr 06pa3oBarba U KYATYPHUX
aKTMBHOCTW Y cnopTy. YNPaBo T pasnosu cy 6uaum ycaoB 1 NoKpeTay rnojase M pasBoja Komepuwujanusaumje y cnopty. 36or
€KOHOMCKMX pasnora y 3emM/baMa y TPaH3ULUMjM KoMepLMjannsaumja je 4eNMMUYHO NPUCYTHA Y crnopTy. Behum byleTckum
noapasarbem moryhe je CTBOPUTM NO3UTUBHY NOKPETAUKY CHary 3a AMHAMWYHWUjK pa3Boj cnopTa. Mcto ce ogHoOCK U Ha
Peny6auky Cpbujy.

Mpouec Komepumjanusaumje HaTepao je CMopPTCKe OpraHusauMmje Aa MOCTaHy TPXKMILHO OpMWjeHTMUCaHe, 43 OAroBapajy
notpebama KOPUCHMKA, Aa TPaXKe U NpUMetbyjy HoBe cTpaTeruje Kojuma he nosehatu csoje npuxoge 1 cBoj NPoduT, Kako
61 octane Ha TpXUWTY. Komepuujanmsaumja y cnopTy je gosena Ao ysoherba CTpaTeWKOr niaHupara, yrnpas/barba
CUCTEMMMA, Ynpas/bakba KBAa/JIMTETOM Y CMOPTCKMM OpraHvsaumjama, WTO je yTMuano Ha noseharbe eduKacHocTy,
ehEeKTUBHOCTH, KBa/IMTETA, OAHOCHO yYHanpehera came CNOPTCKe opraHusauuje.

Kao wro je cBaKka ¢pasa camo jeaHa KapuKa y naHLy pa3Boja, TaKo je WMperbe KOMepLunjaIHOr NOC/10Bakba Y CNopTy M3a3Bano
Haram pact 6poja npodecnoHasHUX CNOPTCKUX EKMUMA, KAO U TEME/bHWU]U M OPraHU30BaHW|W pag y oKkBMpy rux. Cee Beha
KOHKYypeHLMja Ha CMOPTCKOM TPXKMULITY, HaTepana je U HeKomepuujanHe (HenpoduTHE) cnopTcKe opraHM3auuje, Aa 6m
OncTasne Ha TPXKULWTY [a yCBOje CTpaTernje u TeXHUKE Koje Cy OKpeHyTe cTBapaky npoduta. Komepumjanmsauuja cnopra je
yTULUana Ha MHoOre CNOPTCKe opraHM3aumje aa ce TpaHchopMuLy Y KOMMaHWje ca BULEMUIMOHCKMM 3apagama. McTo Tako
Cy opraHusaumje Koje HUCy Bune cnpemHe (MAM HUCY XxTene) ga ce ynycte y 6opby 3a TpxuwTe aosene Ao pyba
ersucteHumje. To 3HauM Oa je Komepuwujanu3auumja M3BPLUIMIA HEONMXOoA4aH Mpouec acumunauuje CBUX AUPEKTHUX U
WHAMPEKTHUX YY4ECHMKa Y CNOopTY.

Ca KomepuMjanMsaumjom M pasBojeM crnopTa Kao H6U3HUCa, CTBOPEHA je MHAYCTPpWja CropTa Koja AOoHOCM npuxoge 3a

CMOPTCKe OpraHunsaLmje, y CBUM HeHUM HMBOMMA U KOja 3HAYajHO yTMYe KaKOHA CBETCKY M HaLMOHAAHY TaKo U Ha JIOKaAHY
eKoHomMjy. CnopTCKe opraHM3aumje cy noctase MakCMMasHO YCMepPeHe Ha OCTBapMBak € NpMxoda NyTem CMoH30pCTaBa,
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TB npaBa, peknama, npogaje urpaya v cn. PesyntaT oBakBe aKTMBHOCTM je 3apaga, nosehaH MpomeT M ycnewaH pact
CMOPTCKUX OpraHusaumja. AHanM3e CNOPTCKMUX OpraHMsaumja yKasyjy Aa cnopTcka MHAYCTPUja HA roAULHEEM HUBOY MMaA
npuxoge nsmehy 215 1 350 munujapav gonapa [11].

YKONMKO Cce y3my y 063Up YMtbeHULEe Aa CNOPT KapaKTepuile MAcOBHOCT, CMEKTaKA, M TPKa 3a pekopauma, Tafja ce Ha
KOomepUumjanusaumjy MoxKe rnefatv Kao Ha foruyaH cnep porahaja y passojy M mMogepHM3aumju y cnopTy. 3acayre 3a
OrpoMaH pacT NonyaapHOCTU CNOPTa U HErOB Pa3Boj CBAKAKo Npunagajy Komepuunjanusaumjn. Mehytum ca apyre ctpaHe
ocTaje onpasgaHa 3abpuHyToCcT, Aa he ApyLITBEHO-COUMjaNHM acneKTM cnopTa (MOpanHKW, NeAarowKku, NpaBHW) 6UTK
3aHEeMapeHn y KOPUCT EKOHOMCKMX acneKkaTa, 04HOCHO OCTBapuBatba npoduTa y crnopry.

3a Komepumjanusaumjy je cneunduyHoO Aa U Ha Apyre HaAYMHe MOXKe YTULATU Ha CMOPTCKA TaKMU4Yera. Ynora HosLa y
CNopTy MOMEe Ce MOCMATPATU LWMPE, HAPOYMTO Yy NpodecroHasHOM CMOPTy, 3aTO LWTO je HajboraTMjum CrOpPTCKUM
TMMOBMMA YecTo NaKuwe Aa aohy Ao nobege. YnMrbeHMUa je Aa je HapyLlleHa YnTaBa eTUKa TaKMUYEHa YKOIMKO HajboraTtnjm
CNOPTCKM TUMOBM MOTY KynuTW Hajbosbe urpaye v Tako MMaTM 60/bM TMM Mpe HEero LWTO je yTaKMUuA yornwTe no4vena.
HyXHO ce Hamehe nuTame: Aa MM KOMepunjaansalmja NocTaje NATo/IOWKA NOjaBa U Aa M BOAW HApylLlaBaky OCHOBHE
CYWITUHE M KyNType cnopTcke urpe? Komepuujanusaumja cnopta Mma OUMPEKTHOr yTuLa@ja Ha nojasy TpaHchopmaumje
€/IUTHOT CnopTa Y NPOM3BOJ, KOjU CE& MOXKe KYNUTU U NPOAATU, TaKO Aa Kao TaKaB HEFAaTMBHO yTMYe Ha pa3Boj cnopTa.

Y3umajyhu y 063up cBe A0 cafia U3HETO, MOXKE Ce 3aK/byuyuTu [a je KoMepuujanmsaLmja TOAMKO y3ena maxa Aa je noctana
rNaBHa KapaKTEPUCTMKa CMOPTCKE CLEHEe, ca CBUM CBOjUM KaKO MO3UTUBHMM, TaKO M HeEraTUBHWM acnekTuma. paHuuy
namehy NO3UTUBHUX M HEraTUBHMX KapaKTepuCTMKa Tpeba Aa npeacTas/bajy MOPaAHU NPUHLMUAKM M YMCTOTa CNOPTA, KOju
oapehyjy oAroBOPHOCT OHMX KOjU WX Mpumetrbyjy. [leo npoueca Komepuujanmsauuvje je u TpaHchopmaumja MHOTUX
npodecrMoHaNHNX CNOPTCKMX OpraHM3auMja Y KOMMNaHuje, 04 KOjux cy Heke ca MehyHapoAHUM Be3ama y perpytoBarby
urpayYa v peknammparby NpousBoaa, Kao M MHOTUM APYrMM CMOPTCKMM yaorama. Bpao 4ecto cy To KomnaHuje Koje cy
M3BaH CBETa CNopTa, TaKo Aa ce He base cnopTom, Beh npoduTOoMm Koju noTude ns cnopra.

CrnopTcku Tumosu Tpeba Aa umajy ucte obasese Kao M apyre rpaHe 6u3HMCa, Kako y nornegy 6e36e4HOCTM MO YOBEKOBY
OKOJIMHY, TaKO M Yy OAHOCY Ha MojeauHLa, Npu Yemy UX HUKakee nocebHe obaBese He NPMMOpPaBajy 4a Yrpo3e BarKHe
npuHuMne cnopta. AKO ce NOCTynakK Koju CNopT YMHWM 3aHUM/bUBMjUM Npoaaje, Tada CNOPTCKM TMmoBwu Tpeba Aa ce oKo
TOra aHraxyjy v Aa cnopt ctanHo yHanpehyjy. OHo WTo ce y cnopTy npoaaje, Tpeba Aa 3340B0/baBa Ke/be HaBujaua. YUnMHM
CMOPT 3aHUM/BUBUMUM U cTOra NPOOUTAbUNHMjUM, 3HauM nosehaTu yKynHy KOPUCHOCT Kpo3 noseharbe 3a40BO/LCTBA
HaBMjaya a Ha Taj HaYMH 1 NPOGUTU 3a Urpaye M BNACHUKe CMOPTCKMX KNyboBa.

OBaKBa BpCTa aprymeHaTa o y3ajaMHOj Kopuctu ynyhyje Ha To fa je y 3ajeAHUYKOM MHTepecy CBaKor CNopTcKor Knyba, aa
NoCTaBM rpaHuLLEe CBOra CTpem/bera Ka npoduty. AKo 61 ce cBM CNOPTCKU KAYyBOBM aHraXKOBAM Y HEOrPAHMYEHO] TPLM 33
npoduTom, Taga b1 CrNopT mMorao Aa ce yHasaZu KOMepuujaansaumjom 1 Aa noyHe Aa NpuBavM CBe Makby Makwy, 43
cTBapa rybutak. CTBaparbem HepaBHOTEXe, eKOHOMCKa rnobanusaumja Hamehe cnopTy ABa AOMWMHAHTHA €KOHOMCKA
KOHLLENTA, KOHLENT NPOU3BOAHE M KOHLENT noTpowre. OBakaB NpUCTyn CNopTy NoApasymeBa NMOCTOjakbe CIOPMCKUX
npou3sodd. YKO/JIMKO Cy CMOPTUCTM MOCTaNW jegaH O, HajBaKHUjUX CMOPTCKMUX MNpou3Boda, Tada je CrnopT MOTnyHo
AEeXyMaHW30BaH, Npu YemMy cnopTucTa U ByKBasiHO NnocTaje poba Koja MMa CBOjy LLeHY Ha CMOPTCKOM TPXKUWTY [9].

YurbeHuua je ga CnopTCKM meHaumeHT Hehe yBeK goHOCUTU Hajbosby moryhy oasyky. MefhyTum, Kao 1 Kog nosnayerba
/NIMHM]je y ogHOCY Ha cpeacTsa 3a nosehakbe cnocobHoCTM M NpoduTa yonwTe NOCMaTpPaHo, 04AyKe Mopajy 6UTK pasymHe, a
He npousso/bHe. OHe Mmopajy 6MTM 3acHOBaHe Ha capagrbu uamehy pasAnuUTUX YNaHOBa CMOPTCKOr TUMA, Ha
npeasuharby, NAaHUpary, YCMEpPeHe Ka BM3WMjM M Mopajy AaTu oarosapajyhu sHayaj dyHAAMEHTAAHMM NPUHLMNUMA
cnopTa y AaToj cuTyaumjn. Camo cTpydHo musrpaheHn 1 BUCOKO 06pa3oBaHM CMOPTCKM MeHallepy MOry Ha Npasu HauuH 4a
CXBaTe KoMepLMjanms3aumjy ca CBUM HEHUM MO3UTUBHUM M HEraTMBHMM KapaKTepucTMKama U UCTOBPEMEHO 4a BoAe
payyHa, He caMo O OpraHusauuju y wupem cmucay, Beh M 0 nNojeArHLMMA, Kao U O HUXOBUM MOPANHUM U ETUYKUM
KapaKTepuCTUKama.

Kao wrto je Hanpeg u3HeTo pactyha Komepuujanvsaumja cnopTa NpeacTas/ba MOHEKad PU3MK U 33 HEroB UHTEerpuTer.
CnopT MMa COMCTBEHY YHYTPAllkby MOPASHOCT 3aCHOBAHY Ha MPUHLMIMMA KOjU Ce MpPeTnocTas/bajy y 3ajedHWYKOM
Tpararby 3a M3BpcHowhy KPO3 133308, U3 Yera NPOU3NNA3sK 4a YHYTPaLWbMW NPUHUMMK, UK BPEAHOCTU CnopTa, Mory butm
YrpoXKeHM ca Komepuujanusaumjom. Tpararbe 3a NpoduTOM MOXKe OABECTM TUMOBE, Kao M nojeaMHayHe crnopTucte, Aa
NPeKnHy cBe Be3e Ca JIOKAJIHUM WMAW PervoHasHMM 3ajeaHuuama y nokywajy noctuhu wrto 60/bM NPUCTYN LWIMPOKO]
ny6anum, no LeHy Aa ce cTBOpM O0TyHEHOCT M HENPUBPIKEHOCT CMOPTCKOM KOIEKTUBY.
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3a Komepumjanusaumnjy ce moxe pehun ga Huje WTeTHA YKOAMKO je n3banaHcupaHa. To 3HaUM Aa NPaBUIHO ynpas/barbe
€/IUTHUM, KOMEpPLMjasHO OAPKMBUM CNOPTOM MOKE 3HaUYajHO Aa CMatbl KOHOAMKT M3mehy cylTMHe Komepuunjanmusaumje
W CYLUTMHE TaKMMYapCKor cnopTa. HeonxoaHo je My oBOM ciyyajy npoHahu npaBy mepy W y3 paumoHanHo banaHcupare ns
npoueca Komepumjanmsaumje nssyhu camo npase M NO3UTUBHE KAapaKTEPUCTUKE 3a CNOPT. [lpKaBa MOXKe CTUMYNATUBHUM
Mepama dpuckanHe (Mopecke) NOAUTUKE CTUMYIMCAaTU KOMMaHWje fa PaLvoHaHO YAy PeKamMHU HOBaL, y pPa3Boj CnopTa,
KOjuU MOXKe BUTM of, KOPUCTU U ApXKaBU U KOMMaHWjama. Mo3HaTK cy y CBETY C/y4ajeBu rae ce KomnaHwuje ocnobahajy
nnahatba Mopesa YKOAMKO YyNaXKy Yy pasBoj cnopTta Mo yHanpeg NPonuMcaHMM MpuHUMNUMa. Te NpuHUMNE MOoXKe
neduHucatn n Penybnmka Cpbuja y 6yayhem passojy cnopra.

HeocnopHo je ga noctoje n gobpu acnekTn Komepumjanmsaumje, Koju ce ornegajy y Tome ga Komepumjanmsaumja gonywTa
[a WHTEpPHE KOPUCTM CTBOPEHE Of CTPaHe eNUTHUX cnopTucta byay AOCTynHe orpomMHom 6pojy sbyau. EnuTHM cnopr,
YR/bYUyjyhn n npodecnoHanHe cnopToBe, y OBOM MOI/eAy MOXe A3 UMA NO3UTUBHY M BEOMA 3HaYajHy APYLUTBEHY yaory
ynpaBo Kpo3 npefcTaB/bakbe W M3parkaBarkbe MEHaLepCKUX CTaHgapaa. Tu CcTaHgapAn ce oAHOce Ha WM3BPCHOCTY,
pocturdyha u npegaHocTn. Komepuujanmsaumja cnopta MOXKe MMATU NO3UTUBHY APYLITBEHY Y0Ty CaMo YKOAUKO Aenyje
YHYTap MOpasiHWX rpaHuLa, Koje MocTaB/bajy NapameTpe Tparakba 3a NPodUTOM, M Ha Taj HAuYMH Hamehy KOHTpOay M
MopanHe Kputepujyme. CnopTcka UHAycTpuja Tpeba Aa MMa MOpanHy OArOBOPHOCT Mpema npasBuaMma W obuyajuma
CrnopTa, 1 A4a ynpKocC CBEMY, TEXKM Aa 04yBa YUCTOTY M NO3UTUBHOCT CnopTa.

MocebHO mecTo y pa3Bojy cnopTa y 3em/bama y TpaH3uumju Tpeba Aa npunagHy pasBojy MeHaLMeHTa y cnopTy. Ynpaso
BMCOKO o0b6yyeHM meHayepu Tpeba pfAa ce 3anaKy 3a MpUMMeHY MO3UTUBHUX efemMeHaTa rnobanusauumje u
KoMmepLumjanunsaumje y cnopty. Ha oBaj HauMH ce MOXKe pPaBHOMEPHO PasBMjaTW LUKOJICKM, PEKPEATUBHM U TaKMUYAPCKM
CnopT 1 Ha npoctopuma Penybnnke Cpbuje.

4. 3AK/bYYAK

3a cnopT ce Moxe HadenHo pehu ga npeacrtas/ba Urpy, anu ce He moxe aeduHucati camo ca urpom. Mopes noctusarba
pesynTaTta Ha CNOPTCKOM TepeHy, cnopT obyxeaTa Nepuosa yyerba, CTULLatba BelWTNHA, Bexbarba, NPOMEHa HauMHa KMBOTa
CMOPTUCTa, Pa3Boja BO/bE, U3LPHK/BUBOCTU U cMenocTU. CNopT ce MOXKe NoAeNNTM Ha BULLE LeAnHa, Tako 4a BpCTa crnopTa
3aBuCe 04 KpuTepujyma nogene. MNopen noaene Ha rpynHe M MHAMBUAYAAHE CNOPTOBE, NOAENE Ce€ MOTY U3BPLUMTM M Ha
TaKMMYapPCKe, amaTepcKe CMOPTOBE, LUKOJICKE W peKkpeaTMBHe cnopToBe. Y pasBojHe CMOPTCKe Nporpame yK/bydyje ce u
Apyre Hay4yHe MHCTUTYUMje U3 obnactn meamumHe, buoxemuje, ncuxonornje, HGoOPMaTHMKe, MEHALIMEHTA U eKOHOMMU]E.

Y nocnearux HEKOAMKO AeleHuja NpucyTHa je rnobanunsaumja y cnopty. FnobanHe NpomeHe CBe BULLE CY NPUCYTHE WKUPOM
CBeTa, TaKo [a WM CrnopT nocTaje Aeo rnobanHor TPXKUWTA. Y rnobanHMm npomeHama CNopTCKM KayboBM NoCTajy makbe
HauMOHaNHU 1 cBe BuWe rnobanHu. [laHac je cnopT Hajseha cBeTCKa apeHa y Kojoj ce pas3Buja rnobanusaumja. Cnoprcke
aKTUBHOCTU HUCY CamMO NMPUCYTHE Yy BPXYHCKUM MefyHapoaHUM Takmuuersuma, sBeh cy M OCHOBHM HOCMOLM 34PaBCTBEHUX U
nefarowKnx HauMoHanHUX nporpama. CnopT gaHac MMa MyATUAMCLMNAMHAPHO 3Hayere, jep ce TpeTupa Kao 6U3HUC,
CpeacTBO BacnuTakba, Urpa, 3abasa, 34paBCTBEHa NPeBEHLMja, MEAULIMHCKA U NCUXO-COLMjaiHa Tepanuja.

Y npouecy rnobanmsaumje cnopT NOCTaje 3aBMCaH OZ KpeTarba Kanutana, He Camo Yy OKBMPY HALMOHANIHUX rpaHuLa, Beh ny
mehyHapoaHuUM rpaHuuama. MNMocebHO [0na3M A0 M3parkaja MHAYCTPUja CMOPTCKE onpeme, TB MPEHOCU, WHTEPHET U
CnopTcKa wramna. Ha 0Baj HauMH je NPOLWMPEHO CMOPTCKO TPXKULLITE, KOje je NpaTUIo Npolmnperse rnobannsaumnje y ceery.
Komepumjanusaumja je nocrana nuue rnobanunsaumje, jep je msrpagrba CNopTCKMX objeKkaTa, Npomn3BoAHba PEKBU3UTA U
onpeme MocTao 3HavajaH CEKTOP HALMOHAIHUX EKOHOMMW]a.

MonynapHocT cnopTa, KNyboBa v nojeanHaLa, 3aTUM Y4eCTBOBaHa Ha BE/IMKMM CBETCKUM TaKMUYEHMMa pPa3Buia je HOBM
061K GUMHAHCU|CKOT aHra*KoBakba BE/IMKMX KOMMaHMja Kao CMOH30pa U HUXOBOr peknamuparba. CBe je To yTMLano Ha
OCTBapuBatbe BULLE NPOGUTA HA CMOPTCKOM TPMKMLLTY W ynarakba Yy pa3Boj CMNOPTCKMX OpraHusauumja v nojefuHavyHux
cnopTucTa. Ha oBaj HauMH ce cnopTUCTM Mory c10604HO NpoAaBaTM M KyrnoBaTM Ha CBETCKOM TPXKMWTY. Mpouec
rnobanusaumje Hajsuwe je npucyTaH y boraTum W passBujeHUM 3em/baMa, AOK je Hajmatbe NPUCYTaH Yy CUPOMALLIHUM
3eM/baMa Y TPAH3ULMjU U HUXOBUM CMOPTCKUM KayboBMMa.

YecTo ce y CNOPTCKOj TEOPUjWU M NMPAKCKM NOCTaB/ba NUTAkbE Aa M KOMepLMjannsaLumja HapyLasa CyLWTUHY CNOpTa, HEerosy
BPEAHOCT U Aa /K ce Tpeba cmaTpath ynoTpebsbuemMm npoL.ecom. Passior cy HeraTMBHE Nojase Y CNoPTY Kao LWTO Cy AOMUHT,
HamMeluTarbe yTaKMMLA, CNOPTCKE KNaAMOHMLE M Hacusbe y cnopTy. C Apyre CTpaHe MOCMAaTpaHo, KoMepuujanusaumja
MOKe fAa byae NoKpeTay NO3UTMBHUX CHara y cCnopTy M Aa yTuye Ha pasBoj cnopTta. Komepuujanusauwmja je cteopuna
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KOHKYypeHUnjy namehy cCnopTCKMX opraHusaumja, KOMMaHuja Koje yaaxy y CnopT U MHAYCTPUjy CnopTa Koja AoHOCU
orpomaH npo¢uT. 3a KoMepuujanmsaumjy je KapaKTepuUCTUYHO A3 MOXe YTULATM Ha CNOPTCKO TakKMU4yere jep
HajboraTnjm mory KynuTu HajKBa/JIUTETHUje cnopTUcTe U Aohu nNaKkwe A0 BPXYHCKUX pe3ynTata. Komepuujanusaumja je y
CajalWHMM YCNOBMMA y3ena Maxa M MocTana rnaBHa KapakKTePUCTMKA CNOPTCKE cueHe U cnopTckor TpxkuwTa. OHa
MOKe BUTM NO3UTUBHA YKOIMKO je usbanaHcupaHa, 4a cmarbu pasnunky nsmehy 6opbe 3a npodUTom M TaKMUYAPCKUM
LYXOM Yy CnopTy.

LLTto ce Tnye cnopta y Cpbuju ayTopu cmaTpajy Aa je HEONXOAHO MCKOPUCTUTU NMO3UTUBHE KapaKTEPUCTUKe rnobanusaumje
N Komepumjanusauymje y cnopty. Og nocebHor je 3Hauyaja byueTcka M dUCKanHa NOAUTMKA, Kao M nogplika Bogehux
KOMMaHKja Ha npocTopmuma Penybaunke Cpbuje, amaTtepCKUM M BPXYHCKMM NpodecroHanHUm cnopTuctuma. Ha oBaj HaumH
moryhe je y mehyHapoaHMM OKBMPUMA adupmmMcaTh ycnewHe KomnaHuje n camy Penybanky Cpbujy.
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